ZARZADZENIE NR 14/2010
z dnia 21 kwietnia 2010

Dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kérnicy w sprawie organizacji i zasad
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kornicy

Na podstawie art. 68 oraz art.69 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 Nr 157, poz.1240) komunikatu MF ws. kontroli
zarzadczej , zarzadza si¢ co nastgpuje:

Postanowienia ogolne

§1

Kontrolg zarzadcza w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Koérnicy stanowi ogo6t dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i1 zadan Zespolu Szkolno-Przedszkolnego
w Koérnicy w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy.

§2

Informacj¢ zarzadcza stanowig m.in.:

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

wyniki kontroli instytucjonalnych, realizowanych m.in. przez: NIK, kontrole
resortowe,

prace audytu wewngtrznego,

czynnosci przeprowadzane w ramach kontroli finansowo-ksiggowej,

kontrola funkcjonalna sprawowana przez Dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
w Kornicy ,

staly monitoring planéw rocznych (procesow i zadan),

wyniki systemu zarzadzania ryzykiem wewngtrznym,

samokontrola,

inne zrddta informacji, np.: wyniki audytow,

sformalizowany monitoring.

§3

Dziatania podejmowane w zakresie kontroli zarzadczej powinny byc¢:

1)
2)

3)

adekwatne — zaplanowane w taki sposob, aby zabezpieczaty dziatalnos¢,
skuteczne — aby faktycznie zabezpieczaty Zespot Szkolno-Przedszkolny w Kornicy
przed wystapieniem lub skutkami danego ryzyka,

efektywne — powinny ogranicza¢ ryzyko w pozadanym stopniu przy wykorzystaniu
najmniejszych mozliwych nakladow; nalezy dazy¢ do tego, aby koszty wdrozenia i
funkcjonowania danego mechanizmu byty wyzsze niz przewidywane szkody, ktore
moglyby powsta¢, gdyby ten mechanizm nie funkcjonowat.

§4

Uzyte w zarzadzeniu pojgcia oznaczaja:

1)

kontrola — czynno$¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego i poréwnaniu ze
stanem wymaganym okreslonym w normach prawnych i wewngtrznych regulacjach
okreslajacych sposob i1 tryb postgpowania, oraz formulowaniu wnioskow 1 zalecen



2)

3)

4)

5)

6)

pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidlowosci, a takze
usprawnienie prac kontrolowanej jednostki;

kontrola zarzadcza — stanowi ogo6t dzialan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow 1 zadah w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
1 terminowy;

informacja zarzadcza — to informacja, ktéra ma wpltyw na proces podejmowania
decyzji. Na podstawie uzyskanej informacji Dyrektor Zespolu Szkolno-
Przedszkolnego w Koérnicy moze podejmowaé dzialania zarzadcze, umozliwiajace
realizacj¢ celow i zadan placowki. Obejmuje swym zakresem catoksztalt pracy
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kornicy, w tym sprawy finansowo-ksiggowe.
wykonanie zalecen pokontrolnych — dziatania podejmowane przez Dyrektora
Zespotu  Szkolno-Przedszkolnego w  Kornicy zmierzajace do  usunigcia
nieprawidlowo$ci, niezgodno$ci z normami prawnymi, regulaminami lub
instrukcjami;

wniosek pokontrolny — propozycja wprowadzenia zmiany w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Kornicy, majaca na celu usprawnienie lub poprawg organizacji
pracy;

procedura — dokument wdrozony w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Kornicy
przez Dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kornicy, ktéry okresla tryb
1 sposoOb postgpowania obowiazujacy przy realizacji danego zagadnienia (np.
regulamin zamowien publicznych, instrukcja kasowa, instrukcja w sprawie zasad
zaciagania zobowigzan finansowych i1 dokonywania wydatkow). Procedura moze
dotyczy¢ wszystkich procesow, w tym spraw finansowo- ksiggowych;

§5

Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej to:

1)
2)

a)

b)

©)
d)

1)

porownanie stopnia realizacji podjetych zadan z przyjetymi zalozeniami,

sprawdzanie czy wydatki publiczne sa dokonywane:

W sposob celowy 1 oszczedny, z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych efektow
z danych naktadéw oraz optymalnego doboru metod i srodkéw stuzacych osiagnigciu
zatozonych celow;

w sposob umozliwiajacy terminowa realizacjg zadan,

w wysokosci 1 terminach wynikajacych z wczesniej zaciagnigtych zobowiazan,
zgodne z rocznym planem finansowym.

Odpowiedzialnos¢

§6

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy do
obowiazkow Dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kornicy.

§7

Nadzorowanie 1 kontrolowanie jest funkcja kierowania 1 pozostaje integralna czgscia
og6lnego procesu zarzadzania Zespotem Szkolno-Przedszkolnym w Koérnicy.

W zwiazku z tym do obowiazkow Dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kornicy lub
0s6Ob przez niego wskazanych nalezy:

opracowanie 1 ustalenie zasad (polityki), planow, standardow dzialan, systemow
iinnych $rodkow, aby zminimalizowaé, ograniczy¢ lub usunaé ryzyko zwiazane ze
zidentyfikowanym zagrozeniem,



2)

3)

4)

1)
2)

3)

1)

2)

identyfikowanie 1 ocena ryzyka niepowodzenia (nieprawidlowos$ci, straty itp.)
zwigzanego z konkretnym obszarem dziatan,

stosowanie innych narzedzi nadzorowania 1 kontrolowania, ktoére zachgcaja
1 wymagaja od podlegtych pracownikéw wykonywania swoich obowiazkow, w taki
sposob, aby osiagnac cele kontroli zarzadczej wymienione powyzej,

zapewni¢ skuteczno$¢ wykonywania kontroli zarzadczej i dba¢ o ciagla poprawe
realizowanych przez siebie procesow.

Zarzadzanie ryzykiem

§8

System zarzadzania ryzykiem jest istotnym narzedziem w sprawowaniu skutecznej
kontroli zarzadcze;.

Dla realizacji ww. obowiazkéw wszyscy pracownicy aktywnie uczestnicza w procesie
zarzadzania ryzykiem w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Koérnicy.

System zarzadzania ryzykiem opiera si¢ na sformulowanych celach i zadaniach
a takze procesach zachodzacych w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Kornicy.

Samoocena
§10

Samoocena to formalny proces, ktory umozliwia Dyrektorowi Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Koérnicy dokonanie przegladu istniejacych mechanizméw kontroli
pod wzglegdem adekwatno$ci oraz przekazywanie zalecen oraz uzgadnianie

1 wdrazanie ulepszen.

Raz na kwartal, w terminie do konca miesigca nastgpujacego po zakonczeniu
kwartatu, Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kornicy, gromadzi informacje
na temat stopnia realizacji celow i zadan (planu pracy), potencjalnych zagrozen wraz
z propozycjami dziatan zaradczych czy tez korekcyjnych .

Koordynacja kontroli zarzadczej
§11

Koordynacj¢ kontroli zarzadczej prowadzi Dyrektor Zespolu Szkolno-Przedszkolnego
w Kornicy

Dyrektor Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Kornicy, sprawuje bezposredni nadzor
nad stanem kontroli zarzadczej] w Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kornicy,
w tym:

gromadzi informacje na temat stopnia realizacji zadan ;

koordynuje dzialania podejmowane w Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Koérnicy
w zakresie podpisania os§wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;,

gromadzi (posiada dostep) informacje na temat przeprowadzonych kontroli w Zespole
Szkolno-Przedszkolnym w Kornicy,

przeprowadza samooceng.



Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
§12

1. Za koordynacje tego procesu w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Kornicy
odpowiedzialny jest Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Koérnicy.

2. Raz na kwartal, w terminie do konca miesigca nastgpujacego po zakonczeniu
kwartatu, Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Koérnicy, gromadzi informacje
na temat stopnia realizacji celow 1 zadan (planu pracy), potencjalnych zagrozen wraz z
propozycjami dziatan zaradczych czy tez korekcyjnych.

3. Na podstawie przedtozonych informacji Dyrektor Zespolu Szkolno-Przedszkolnego
w Kornicy przeprowadza potroczna analizg realizacji celow szczegdtowych Planu.
W przypadku wystapienia zagrozenia niewykonania zalozonego celu Dyrektor
podejmuje dzialania zaradcze.

4. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej ( z zastrzezeniami czy tez bez) podpisuje
Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kornicy w oparciu o fakty i zdarzenia,
ktore mialy miejsce w placowce tj.:

a) informacji kwartalnej na temat stopnia realizacji celéw i zadan,

b) wynikdéw systemu zarzadzania ryzykiem wewngtrznym,

c) przeprowadzanej raz w roku samooceny,

d) wynikow kontroli zewngtrznych, wewngtrznych,

e) wynikow audytu wewngtrznego.

§13

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z moca obowiazujaca od dnia
21 kwietnia 2010 roku.

Dyrektor Zespotu
mgr R.Reszczynski



